MDN INC. Avis de convocation a
'assemblée annuelle et
extraordinaire des actionnaires et
circulaire de procuration de la

direction

L'assemblée annuelle et extraordinaire des acticesae MDN Inc. aura lieu le jeudi 26 mai 2011 a
15h00 (heure de Montréal) a I'ndtel Marriott, Clz@teChamplain, situé au 1050, rue de la Gauchetiere

Ouest, Montréal (Québec).

Les actionnaires peuvent exercer leur droit de \ateassistant a I'assemblée ou en complétant un
formulaire de procuration.

VOTRE VOTE A TITRE D’ACTIONNAIRE EST IMPORTANT



MDN INC.

Avis de convocation
a l'assemblée annuelle et extraordinaire des actioaires

AVIS EST PAR LES PRESENTES DONNE que l'assemblée amelle et extraordinaire des
actionnaires (I'« assemblée ») de MDN Inc. (la « si@été ») sera tenue a I'H6tel Marriott, Chateau
Champlain, situé au 1050, rue de la Gauchetiére Osk Montréal, Québec, le jeudi 26 mai 2011 a
15h00 (heure de Montréal), aux fins suivantes :

1. recevoir le rapport annuel 2010 de la socié&tkiant les états financiers de la société pouettdze
terminé le 31 décembre 2010 ainsi que le rapparadediteurs s’y rapportant;

2. élire les administrateurs pour I'année en cours;

3. nommer les auditeurs de la société pour l'amméeours et autoriser les administrateurs a fiaer |
rémunération de ceux-ci;

4. considérer et, si jugé opportun, approuver, figatiet confirmer une résolution du conseil
d'administration de la société autorisant I'adaptidun régime de protection des droits des
actionnaires; et

5. traiter de toute autre question qui pourraite éalablement soumise a l'assemblée ou tout
ajournement de celle-ci.

La circulaire de sollicitation de procurations dgent des renseignements détaillés sur les pointsegant
soumis a lI'assemblée et est, par conséquent, @&asidomme faisant partie intégrante du présest avi

Montréal, le 22 avril 2011.
PAR ORDRE DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

(s) Serge Savard
Serge Savard, président du conseil d’administration

IMPORTANT

Les actionnaires autorisés a voter mais incapablebassister personnellement a I'assemblée sont priés
de remplir, signer et retourner immédiatement le fomulaire de procuration ci-joint dans l'enveloppe
fournie a cette fin. Veuillez noter que la procuration ne sera valide gi elle est déposée aux bureaux de
Services aux investisseurs Computershare inc., U@i@ersity Avenue, 9 étage, Toronto (Ontario),
M5J 2Y1, avant 17h00 le 24 mai 2011 ou 48 heurdeXalusion des samedis, dimanches et jours jériés
avant le jour de toute reprise de 'assemblée £d'appurnement, & moins qu'elle ne soit remigerésident

de 'assemblée le jour de 'assemblée ou de teptise de celle-ci.



MDN INC.

(la « société »)
CIRCULAIRE DE SOLLICITATION DE PROCURATIONS PAR LA DIRECTION

ASSEMBLEE ANNUELLE ET EXTRAORDINAIRE DES ACTIONNAIR ES

ACTIONNAIRES INSCRITS
Vous avez recu un formulaire de procuration dedfagdes transferts de la société, Services |aux
investisseurs Computershare incCemputershare»). Veuillez remplir et signer ce formulaire, plgs
poster dans I'enveloppe affranchie fournie a datteu le transmettre par télécopieur au numéroygest
indiqué.

ACTIONNAIRES NON INSCRITS
Vos actions sont détenues au nom d’'un préte-nomartfeo en valeurs, fiduciaire ou autre institutipn
financiére). Vous avez recu une demande de diexctile vote de votre courtier. Suivez les directjves
indiquées sur le formulaire de directives de vatarpsoter par téléphone, par Internet ou par t¢léco,
ou encore remplissez et signez le formulaire dectlires de vote, puis postez-le dans I'enveloppe
affranchie fournie a cette fiour voter en personne a I'assemblée, veuillez voteporter a I'encadré
figurant & la page 6 de la circulaire de sollicitabn de procurations par la direction.

VOTE PAR PROCURATION
Qui sollicite une procuration de ma part?

La procuration ci-jointe est sollicitée par la direction de la sociétéet les frais relatifs a cette sollicitation
seront pris en charge par la société. La sollioitatle procurations sera faite principalement pgpdste,
mais elle peut aussi étre faite par téléphone queesonne par les administrateurs de la société;aene
recevant aucune rémunération a cet effet. De puspciété remboursera sur demande aux maisons de
courtage et aux autres dépositaires les déperiseamables engagées pour I'envoi des procuratibde e

la documentation qui y est jointe aux véritablesppétaires d'actions de la société.

Comment est-ce que je vote?

Vous pouvez exercer les droits de vote rattachessaactions de deux facons si vous étes actionnaire
inscrit. Vous pouvez voter en personne a l'asseenbiévous pouvez signer le formulaire de procumatio
ci-joint de fagon a autoriser les personnes guint sommeées ou une autre personne de votre chdix, g
n'est pas tenue d'étre actionnaire, a vous reptésen tant que fondé de pouvoir et a exercer xaitscle
vote a I'assemblée. Si vos actions sont détenuemaud’un préte-nom, veuillez consulter les dinedi

sur la fagcon d’exercer vos droits de vote dan<beiné de la page 6.

Que dois-je faire si j'ai I'intention d’assister al'assemblée et de voter en personne?

Si vous étes actionnaire inscrit et comptez assastassemblée le 26 mai 2011 pour y exercer esopae

les droits de vote rattachés a vos actions, voasea’ pas a remplir et a retourner le formulaire de
procuration. Vous exercerez vos droits de vote ¥yné@me a I'assemblée. Veuillez vous inscrire augees
'agent des transferts, Computershare, dés votieara I'assemblée. Si vos actions sont détenuiemm
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d’un préte-nom, veuillez consulter les directivesla fagon d’exercer vos droits de vote dans Beiné de
la page 6.

Sur quelles questions est-ce que je vote?

Les actionnaires votent sur I'élection des membresonseil d’administration de la société pour 2041
nomination des auditeurs de la société pour 201Amtrobation du régime de protection des drods d
actionnaires, le tout de la maniere précisée aldaque «Ordre du jour de 'assemblée».

Mis a part les sujets traités a la rubriqu@rdre du jour de I'assemblée», aucun administrateur ou
dirigeant antérieur ou actuel de la société, nuaunembre de leur groupe, aucune personne ayahiedes
avec ceux-ci ni aucune autre personne en favegud& sollicitation a été faite, n'a d'intérét elat ou
indirect dans aucun sujet devant étre traité lerfassemblée, sauf relativement aux affaires cuasade
la société et a I'exception du fait que certainmiadstrateurs et dirigeants ont recu des optiorsitht
d’actions.

Qu’est-ce qui se produit si je signe le formulairele procuration joint a la circulaire de sollicitation
de procurations?

En signant le formulaire de procuration ci-joinbug autorisez Serge Bureau ou Serge Savard, tous de
administrateurs de la société, ou une autre peesqua vous aurez nommeée, a exercer les droitstde vo
rattachés a vos actions a 'assemblée.

Puis-je nommer une autre personne que ces administieurs pour exercer mes droits de vote?

Oui. Inscrivez le nom de cette personne, qui n'eftas tenue d'étre actionnaire, dans I'espace prévu
sur le formulaire de procuration. Si vous nommez une telle autre personne, vouszdemes assurer
guelle assistera a 'assemblée et qu'elle saieltpia été nommée pour y exercer vos droits de ¥osen

arrivée a l'assemblée, cette personne devrait lgigea présence a un représentant de Computershare.

Que dois-je faire avec mon formulaire de procuratio rempli?

Faites-le parvenir a 'agent des transferts det#ésé, Computershare, au 100 University Avenfiéi&®ye,
Toronto (Ontario) M5J 2Y1, dans I'enveloppe-répoffsearnie, ou télécopiez-le au 1-416-263-9261 au
Canada et aux Etats-Unig facon qu'il lui parvienne au plus tard & 17 h (eure de Toronto), le mardi

24 mai 2011 Vos votes seront ainsi comptés.

Si je change d’idée, est-ce que je peux révoquergeaocuration une fois que je I'ai donnée?

Oui. Si vous changez d’idée et souhaitez révoqate\procuration, préparez une déclaration écriteta
effet, signez-la ou faites-la signer par votre naaaide autorisé par écrit & ce faire ou, si I'attigire est
une société, apposez-y le sceau de la sociétéites-fa signer par un dirigeant ou un mandatairéade
société diment autorisé. Votre déclaration doi¢ éivrée a I'adresse de Computershare mentionnée
ci-dessus au plus tard le jour précédant I'assehié remise au président de I'assemblée le jour de
'assemblée ou le jour de sa reprise en cas diagonent.

Comment les droits de vote rattachés & mes actiossront-ils exercés si je donne une procuration?

Les personnes nommées dans le formulaire de ptamurdoivent voter pour les questions soumises a
'assemblée, ou s’abstenir de voter conformémenatsédirectives; vous pouvez aussi les laisser \oteur
appréciation. Si vous ne donnez pas de directiesgroits de vote rattachés aux procurations sepaela
direction seront exercésour I'élection des candidats aux postes d’administratéa nomination des
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auditeurs et I'appprobation du régime de protecties droits des actionnaires, le tout de la maniére
précisée a la rubriqgueQrdre du jour de I'assemblée».

Qu’arrive-t-il si des modifications sont apportéesa ces questions ou si d’autres questions sont
soumises a I'assemblée?

Les personnes nommeées dans le formulaire de ptamourdisposeront d’'un pouvoir discrétionnaire a
I'égard des modifications pouvant étre apportéasgaestions indiqguées dans le formulaire de prdicura
ci-joint et des autres questions pouvant étre diiremmises a I'assemblée. Au moment de mettre sous
presse la présente circulaire de sollicitation decyrations, la direction de la société n'a corsaise
d’aucune modification ni d’aucune autre questiomtdbassemblée pourrait étre saisie. Si d'autres
questions sont diment soumises a lI'assembléeglssmes nommées dans le formulaire de procuration
exerceront les droits de vote a leur égard selanben jugement.

Combien d’actions conferent un droit de vote?

En date des présentes, il y a 98 444 021 actiatinaires de la société émises et en circulationlsSes
actionnaires inscrits au registre en date du 2B 2011 (la «date de cl6ture des registres) auront le
droit de recevoir 'avis de convocation et de va@diassemblée. Si, aprés cette date, un actianimascrit
céde ses actions et que le cessionnaire, apréspresenté les certificats d’'actions diment endossé
attesté d’'une autre fagon qu'il est propriétaire detions, demande au plus tard 10 jours avaehlzetde
'assemblée que son nom soit inscrit dans le megides actionnaires habilités & voter, le cessiomna
pourra alors exercer les droits de vote conférésgmactions a 'assemblée.

A la connaissance de la direction de la sociétédate des présentes, aucune personne ne détenait,
directement ou indirectement, des actions compbpiais de 10% des droits de vote rattachés a tbeges
actions de la société ni n'exercait un contréleioe emprise sur de telles actions.

Que se passe-t-il si des actions sont transférégsés la date de cléture des registres?

La personne qui acquiert des actions aprés la diatel6ture des registres doit présenter des cafi
d’actions diment endossés ou attester d'une aafrenfqu’elle est propriétaire des actions et doit
demander a la société, au plus tard a 17 h (heukéoditréal), le lundi 16 mai 2011, d’inscrire sammmsur

la liste des actionnaires avant 'assemblée pouvqio exercer les droits de vote rattachés a semadors

de 'assemblée.

Qui compte les votes?

L'agent des transferts de la société, Computerstese chargé du dépouillement des formulaires de
procuration. La société n'assume pas cette fonetiionde protéger la confidentialité du vote deathrades
actionnaires. L'agent des transferts ne remet deswflaires de procuration a la société que lorsgu’u
actionnaire souhaite manifestement communiquer avaicection ou lorsque la loi I'exige.

Si je dois communiquer avec I'agent des transfert®u dois-je m’adresser?

Pour les demandes générales des actionnairespeauez communiquer avec I'agent des transfertdapar
poste, a I'adresse suivante :

Services aux investisseurs Computershare inc.
100 University Avenue,®tage,
Toronto (Ontario) M5J 2Y1



ou par téléphone

a partir du Canada et des Etats-Unis, au 1-8006263:
ou par télécopieur

a partir du Canada et des Etats-Unis, au 1-4169263-

Si mes actions ne sont pas immatriculées a mon nommais plutét au nom d’'un préte-nom (par
exemple une banque, une société de fiducie, un ctiar en valeurs mobilieres ou un fiduciaire), que
dois-je faire pour exercer mes droits de vote?

Vous pouvez exercer de deux facons les droits tie nattachés a vos actions détenues par votre-préte
nom. Comme l'exige la législation canadienne suar \‘taleurs mobilieres, votre préte-nom vous gura
envoyé soit une demande de directives de voteusdibrmulaire de procuration pour le nombre d@tsi
que vous détenez. Pour que vos droits de votetsakencés en votre nom, suivez les directives esens
fournies par votre préte-nom. La société a un acestseint aux homs de ses actionnaires non iesetjt
pourrait donc ne pas savoir, si vous assistezsadiablée, combien d’actions vous détenez ou si &mss
habilité a voter, a moins que votre préte-nom nasvait nommé en tant que fondé de pouvoir. |Par
conséquent, si vous souhaitez exercer vos droitotieen personne a I'assemblée, inscrivez votre ho

dans I'espace prévu sur la demande de directivasmteou le formulaire de procuration et retourteez
demande ou le formulaire en suivant les directifieegnies. N'indiquez pas les autres renseignemgnts
demandés, puisque vous exercerez vos droits deavtitesssemblée. Veuillez vous inscrire aupres de
I'agent des transferts, Computershare, dés votieéara I'assemblée.

N

ORDRE DU JOUR DE L'ASSEMBLEE
1. Election des administrateurs

Le conseil d’administration de la société est copépde six membred\ I'assemblée, les personnes
désignées ci-apres seront proposées comme candidais postes d’administrateur de la société. Sauf

si l'autorisation de voter a I'égard de I'élection des administrateurs est retirée, les personnes
désignées dans le formulaire de procuration ci-joinexerceront les droits de vote rattachés aux
actions représentées par le formulaire en faveur déélection des candidats nommeés ci-apred.a
direction prévoit gu'aucun des candidats ne seras ddimpossibilité d'exercer ses fonctions
d’administrateur ou ne sera pas disposé a le famaque administrateur élu exercera son mandat’fusx
prochaine assemblée annuelle ou jusqu'a ce quslsmesseur soit ddment élu ou nommé, a moins que
son mandat ne prenne fin auparavant conformémentglements de la société.

Le tableau qui suit présente le nom des candidditde&tion a titre d’administrateurs de la socjdes
postes qu’ils occupent actuellement au sein ded&t, leurs fonctions principales et le hombctions
ordinaires de la société gu'ils détiennent ou @did desquelles ils exercent un contrdole en dase de
présentes.



Nombre d'actions
ordinaires sur
Administrateur lesquelles une
Nom, résidence et poste occupé depuis emprise est exercée Fonctions principales
Serge Bureau 2010 744 395 Administrateur, président et chefade
Candiac (Québec) direction de la société
Président, chef de la direction et
administrateur
Serge Savard © 2001 1 155 869 Associé de Thibault, Messier, Sagtr(l
Saint-Bruno-de-Montarville (Québec) Associés (société immobiliére)
Président du conseil d’administration
Jacques Bonnedt @ 2008 825 313 Consultant en ressources naturelles
Québec (Québec)
Administrateur
Paul Gobeil, F.C.AY® 2009 100 000 Vice-président du conseil
Ottawa (Ontario) d’administration de Metro Inc.
Administrateur
Raymond Legaul® ® 2008 358 943 Consultant en finance
Saint-Lambert (Québec)
Administrateur
Robert La Vallieré? 2010 50 000 Vice-président, affaires corporatives [d
St-Bruno-de-Montarville (Québec) Anvil Mining Limited
Administrateur
Notes :
Q) Membre du comité d’audit
2) Membre du comité santé, sécurité et environméme
3) Membre du comité des ressources humaines, wegtance et de nomination

Chaque candidat a lui-méme fourni les renseignesnesricernant les actions ordinaires sur lesquitlles
exerce une emprise.

Chacun des candidats proposés a été élu pour sotatmactuel par les actionnaires de la sociétéea un
assemblée a I'égard de laquelle la société avapdesenir a ces derniers une circulaire de gdtidlion de
procurations de la direction.

BN

A la connaissance de la société, aucune des p&soproposées comme candidat & un poste
d’administrateur n’est, a la date de cette circalde sollicitation de procurations, ou n’a étécaurs des

dix années précédant cette date, administrateaf,dghla direction ou chef de la direction desites
d’'une société, y compris la société, qui a faltjéd d'une ordonnance prononcée pendant que lédzdnd
exercait les fonctions d'administrateur, de chdbad#irection ou de chef des finances ou d'unerordnce
prononcée apres que le candidat a cessé d'exescianictions d'administrateur, de chef de la dvaabu

de chef des finances et découlant d'un événemerdraupendant qu'il exercait ces fonctions.

A l'exception de ce qui est divulgué ci-aprés, actmnaissance de la société aucune des personnes
proposées comme candidat a un poste d’administratest, a la date de cette circulaire de sollimtade
procurations, ou n'a été, au cours des dix annéssgant cette date, administrateur ou membre de la
haute direction d'une société, y compris la socgépendant qu'il exergait cette fonction ou déarmée
suivant la cessation de cette fonction a faitifajllfait une proposition concordataire en vertulale
|égislation sur la faillite ou l'insolvabilité, étgoursuivie par ses créanciers, conclu un concardain
compromis avec eux, intenté des poursuites conttepeis des dispositions ou fait des démarchesuen
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de conclure un concordat ou un compromis avec@uxn séquestre, un séquestre-gérant ou un syadic d
faillite a été nommé pour détenir ses biens.

De plus, a la connaissance de la société, aucungatsonnes proposées comme candidat & un poste
d’administrateur n'a, au cours des dix années pia@éla date de cette circulaire de sollicitatian d
procurations, fait faillite, fait une propositiomrecordataire en vertu de la Iégislation sur lalifailou
l'insolvabilité, été poursuivie par ses créanciem)clu un concordat ou un compromis avec euxniéte
des poursuites contre eux, pris des dispositiorfaibdes démarches en vue de conclure un concotdat

un compromis avec eux, et aucun séquestre, séepggstnt ou syndic de faillite n'a été nommé pour
détenir ses biens.

Paul Gobeil a siégé jusqu’au 12 novembre 2001 aseilod’administration de BridgePoint International
inc. et de sa filiale en propriété exclusive Bridgmt International (Canada) inc., alors que BriRigat
International (Canada) inc. a déposé, le 25 jan2#)2, une proposition concordataire aupres de ses
créanciers. Le 31 janvier 2002, la Bourse de TaréaT SX ») a suspendu les opérations sur les actions de
BridgePoint International inc. pour défaut de remigls exigences liées au maintien de l'inscriptitenla
TSX. Les actions de BridgePoint International ioct été radiées de la cote de la TSX a la fermetese
bureaux le 31 janvier 2003.

Amendes ou sanctions
A la connaissance de la direction de la socié@yrmadministrateur proposé de la société :

a) ne s’'est vu infliger toute amende ou sanction patribunal en vertu de la législation en
valeurs mobilieres ou par une autorité en valewbilgres ou n'a conclu de reglement a
I'amiable avec celle-ci;

b) ne s’est vu infliger toute autre amende ou sandtifligée par un tribunal ou par un
organisme de réglementation qui serait vraiseméhabht considérée comme importante
par un porteur raisonnable ayant a décider s’ivieant de voter pour un candidat & un
poste d’administrateur.

REMUNERATION DES MEMBRES DE LA HAUTE DIRECTIONETD ES
ADMINISTRATEURS

Exposé et analyse de la rémunération

Le ocomité des ressources humaines, de gouvernance etomhnation est chargé d’examiner la
rémunération des membres de la haute directioa sediété. Le comité est actuellement composé e Se
Savard, Paul Gobeil et Raymond Legault. Chacunedeadministrateurs est indépendant. Le comité est
également chargé d'examiner la candidature des merde la haute direction et des administrateuta de
société. |l fait rapport au conseil d'administratie la société sur I'ensemble de la rémunéragjae)le

soit payable en especes, aux termes de régimagremant.

Le comité des ressources humaines, de gouvernamtz remination de la société est chargé d’élaborer
des politiques visant a établir la rémunérationrdembres de la haute direction et de fixer la rération

de ceux-ci, y compris l'attribution en leur favedioptions aux termes du régime d'options d'achat
d’actions et d’actions aux termes du régime in€itatong terme adopté par le conseil d'adminigtrate

13 avril 2007 et abandonné aprés le 31 mai 201&RIET »),. Le conseil d’administration peut également
revoir a l'occasion d’autres aspects de la rémuioéraau sein de la société en général, y compris la
rémunération des administrateurs.
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Le comité des ressources humaines, de gouvernara= reomination a la responsabilité de fournir une
rémunération de base concurrentielle ainsi quepdeges a long terme aux membres de la haute drecti
et ce, en fonction de leur rendement individualleeda contribution de chacun d’eux dans le cadr&ade
réalisation des objectifs de la société.

Le comité des ressources humaines, de gouverndnde momination s’'assure que les politigues de
rémunération de la société permettent effectiveraeoette derniére de recruter et de retenir dets hau
dirigeants et des gestionnaires hautement quadifiégpérimentés.

La société a mis en place des mécanismes de réationétle la haute direction pour recruter et retées
hauts dirigeants et des gestionnaires hautemelifi€uiat expérimentés, capables de réaliser |gsctfs

de la société. La société utlise également lenmrégid’options d’achat d'actions pour motiver et
récompenser les membres de la haute direction&alisation des objectifs de la société et ellgsatt le
RILT, lequel fut abandonné aprés le 31 mai 201y dfatteindre ce méme but. Elle a recours a des
régimes incitatifs a long terme complémentairesviggnt a s'assurer que les objectifs annuelslebg
terme que se sont fixés les membres de la haetidin sont conformes a ceux des actionnaires.

Le systeme de rémunération de la haute directionadsociété repose sur quatre €léments: 1) la
rémunération de base, 2) les incitatifs annuelslehg terme sous forme d’options attribuées atmds

du régime d’options d’achat d’actions, 3) les iatifs a long terme sous forme d’actions ordinagaisont

été émises aux termes du RILT, lequel fut aband@prés le 31 mai 2010, et 4) les prestations de
cessation d’emploi.

La rémunération de base a pour but de faire ee sprune partie de la rémunération du membre de la
haute direction soit assujettie a un risque limie société a fixé des fourchettes fondées suiviean de
responsabilité du membre de la haute directiompldrtance du poste pour la société, la contribution
membre de la haute direction au rendement de &tgéoet des comparaisons de la rémunération offerte
pour des postes semblables dans le secteur menadien. Une fois les fourchettes établies, laéséci
cible la rémunération de base du membre de la ditgetion en tenant compte de divers facteurs, y
compris le rendement individuel et I'expérience.

Le régime d’'options d'achat d’actions vise a fouaix membres de la haute direction un incitatifush

et a long terme pour qu’ils réalisent les objediiésla société et contribuent a la croissance delkur
pour les actionnaires. Le recours aux options diadtactions permet de motiver et de retenir lespenel

de la société de sorte qu'il obtienne les résuljaisprofitent ultimement aux actionnaires. La st&ia
établi des niveaux d'options devant étre attribugrejue année, compte tenu de I'expérience du neembr
de la haute direction et de son importance relatiaes I'organisation pour la réalisaton des olfgecti
annuels et a long terme. Le nombre d’options até#ls est fondé sur 'examen des attributions dautr
sociétés qui ont atteint un stade de développesagnblable et les limites imposées par le régimptiins
d’achat d’'actions de la société, et peut variefaction de I'évaluation de toutes les autres farrde
rémunération. Le comité des ressources humainesgodeernance et de nomination n'utilise pas
nécessairement la juste valeur (telle qu’elle &gtli@ selon le modéle d’évaluation des optionBlek-
Scholes) comme base pour déterminer le nombreidigpt attribuer, étant donné que la valeur réalisé
ultime d'une option peut étre nettement différemte la valeur obtenue au moyen des modeles
d’établissement de la juste valeur. Par le pagseattributions antérieures d’options d’achat st
étaient prises en compte au moment de fixer lesall@s attributions d’options.

Apres avoir recu une recommandation a cet effatanité des ressources humaines, de gouvernanee et d
nomination, le conseil d’administration a approles&ILT dont le but était de rémunérer les membles
la direction et les gestionnaires pour qu'ils iEstit les objectifs clés de la société sur une gérite trois
ans, soit du %ljuin 2007 au 31 mai 2010. Le RILT tenait lieu dateoforme de versement en espéces ou de
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tout autre systeme de primes et assujettissait &isgue de perte toutes les primes auxquelles les
administrateurs, les membres de la direction egéssionnaires pouvaient avoir droit. Les partiotpadu
RILT pouvaient recevoir des actions ordinairesaledciété si les objectifs préétablis de la sod&int
rencontrés. Le 27 mars 2009, le conseil d’admatistn a approuvé la recommandation du comité des
ressources humaines, de gouvernance et de nominkdioandonner le RILT apres le 31 mai 2010.

Les prestations de cessation d’emploi sont fouraiesmembres de la haute direction visés de la&tnci
comme il est précisé a la rubrigueCantrats d’emploi » de la présente circulaire. Le comité des
ressources humaines, de gouvernance et de nomimstia’avis que ces prestations de cessation tbemp
sont conformes a ce qui est habituellement acataidé le secteur dans de telles circonstances.

Le comité des ressources humaines, de gouvernande eomination se laisse guider par les critéres
susmentionnés au moment d’établir la rémunérateotachaute direction de la société. Le programme de
rémunération met I'accent sur I'expérience et ledesment individuels. Il s’ensuit que des membretade
haute direction qui ont des titres semblables pauvescevoir des niveaux de rémunération
considérablement différents. Si les circonstaneesolnmandent, le comité des ressources humaines, de
gouvernance et de nomination révisera a la hausadabaisse certains éléments de la rémunéitatiale

de facon a s’assurer que les pratiques de rémiorede la société s’harmonisent avec les intéréss d
actionnaires, tout en procurant une rémunératigtejaux membres de la haute direction. Au moment
d’établir et de mettre en ceuvre des politiquegivela a la rémunération des membres de la hawgetidin,

le conseil d’'administration et le comité des ressesl humaines, de gouvernance et de nominationlfaren
en considération les recommandations des membiashdete direction de la société.

Le comité des ressources humaines, de gouvernameermmination attribue habituellement des options
d'achat d'actions vers le début de chaque exerdEesorte que les attributions coincident avec les
évaluations annuelles du rendement. Le nombre idigptattribuées se conforme généralement aux
politiques établies pour la haute direction de dei&té; toutefois, dans certains cas, les attobsti
effectives peuvent s’écarter des lignes directrétablies.

REMUNERATION DES MEMBRES DE LA HAUTE DIRECTION VISE S
Au cours du dernier exercice terminé le 31 décerlbd®, la société comptait trois membres de laehaut
direction visés, selon la définition donnée ci-apr& savoir le président et chef de la directicerg®

Bureau, le chef des finances, Yves Therrien eicle-président, Exploration, Marc Boisvert.

Le terme «membre de la haute direction visé& désigne les personnes physiques suivantes :

a) le chef de la direction;
b) le chef des finances;
c) les trois membres de la haute direction les mig@munérés, ou les trois personnes les mieux

rémunérées qui exercaient des fonctions analoguiéssclusion du chef de la direction et du chef
des finances, a la fin du dernier exercice terndogt la rémunération totale pour cet exercice
s'élevait, individuellement, a plus de 150 000t$; e

d) chaque personne physique qui serait un membre ltuke direction visé en vertu de I'alinéa c) si
ce n'était du fait qu'elle n'était pas membre dédate direction de la société ni n'exercait de
fonctions analogues a la fin de cet exercice.
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Le tableau suivant présente la rémunération armeelé long terme attribuée ou versée aux memleres d
la haute direction visés, ou obtenue par ceuxigicaurs de I'exercice de la société terminé le 31
décembre 2010.

Rémunération des membres de la haute direction
Tableau sommaire de la rémunération

Rémunération en vertu
d’un plan incitatif non
fondé sur des titres de
capitaux propres
$)
Attributions | Attributions Valeur du
fondées sur| fondées surl  Plan Régime plan de Autre Rémunération
Nom et poste Salaire | des actions| des options| incitatif incitatif a retraite rémunération totale
principal Exercice $) ($) $) annuel long terme $) $) %)
Serge Buredt
Président, che
de la direction 2010 183 333 - 92 960 - - - — 276 293
et président dy
conseil
Yves Therrien| 2010 160000 52 06 20 39¢" - - - - 232390
Chef des
finances 2009 147 000 - - - - - — 147 000
2008 140 000 - - - - - - 140 000
Marc Boisvert | - 2010 195000 78 06® 46 486 - - - - 319 480
Vice-président
Exploration 2009 189 000 - - - - - - 189 000
2008 180 000 - - - - - — 180 000
Notes :

Serge Bureau est entré en fonction a titre degefsichef de la direction et administrateur deoleiété en février 2010.

Pour les 133 333 actions émises a Yves Therriggs €00 000 actions émises a Marc Boisvert, eruvirtRILT, une juste valeur de
0,39 $ par action a été établie & la date d’émissébon la valeur des actions de la société a dattg soit le 10 aolt 2010. Bien que
ces actions aient été émises en 2010, le nombcéiaiia a été déterminé en fonction de I'atteinte dsultats durant une période de
trois ans.

Pour les 400 000 options octroyées, une juste vale®,2324 $ par option a été estimée a I'aideddéle Black-Scholes a partir des
hypotheses suivantes : taux d'intérét sans risgu&4l %, volatilité prévue de 58%, dividende mogéant par action et durée prévue
des options de cing ans et un jour.

Pour les 100 000 options octroyées, une juste vale®,2039 $ par option a été estimée a I'aideddéle Black-Scholes a partir des
hypotheses suivantes : taux d'intérét sans risgu&4l %, volatilité prévue de 51%, dividende mogéant par action et durée prévue
des options de cing ans.

Pour les 200 000 options octroyées, une juste vale®,2324 $ par option a été estimée a I'aideddéle Black-Scholes a partir des
hypotheses suivantes : taux d'intérét sans risgu&4l %, volatilité prévue de 58%, dividende mogéant par action et durée prévue
des options de cing ans et un jour.

(1)
@)

(©)
4)

Q)

Attributions fondées sur des actions et attributiors fondées sur des options
en cours a la fin de I'exercice

Attributions fondées sur des options Attributions fondées sur des actions
Valeur marchande ou
Titres Valeur des Actions ou de paiement des
sous-jacents | Prix d’exercice o options dans unités attributions fondées
Nom aux options des options Datéee(i EX%ICT)?]ZOH le cours non | d’actions non sur des actions dont
non exercées %) P exercé$) acquises les droits n'ont pas été
(nombre) %) (nombre) acquis
$)
Serge Bureau 400 000 0,49 25/02/2015 néan -- s.0.
Yves Therrien 100 000 0,45 01/04/2015 3000 -- s.0.
Marc Boisvert 200 000 0,49 25/02/2015 néant - S.0.

Note :
1)

Le 31 décembre 2010, le cours de cldture des actinfinaires était de 0,48 $.
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Attributions en vertu d’un plan incitatif —
valeur a l'acquisition des droits ou valeur gagnéau cours de I'exercice

Nom

Attributions fondées sur des
options-Valeur de
I'acquisition des droits au
cours de I'exercice ($P®@

Attributions fondées sur des
actions- Valeur a I'acquisition
des droits aux cours de
I'exercice @ @ ($)

Rémunération en vertu d’'un
plan incitatif non fondé sur des
titres de capitaux propres-
valeur gagnée au cours de
I'exercice ($)

Serge Bureau néant S.0. S.0.
Yves Therrien 1 500 52 000 S.0.
Marc Boisvert néant 78 000 s.0.

Notes :
(1)
(2)
(3)
4

Le 31 décembre 2010, le cours de cloture des actimiinaires était de 0,48 $.

Ces montants représentent uniquement les optiorsslé@ours acquises pendant I'exercice.

Ces montants représentent uniguement les actiaiseagpendant I'exercice.

Le 10 ao(t 2010, soit la date d’acquisition de®ast le cours de cldture des actions ordinairais é¢ 0,39 $.

Cessation d'emploi, changement de fonctions et coats d'emploi
Se reporter a la rubriqueGontrats d’emploi ».
Mécanismes de rémunération a base de titres

La rémunération a base de titres accordée paciétéalans le cadre de ses mécanismes de remanéati
base de titres est régie par I'un des régimes stsvde RILT, adopté le 13 avril 2007 et abandoapees
le 31 mai 2010 et le régime d’'options d’achat déad.

Régime d’options d’achat d’actions

En mai 1996, le conseil d’'administration de la éticia approuvé le régime d'options d'achat d’'astion
(le «<régime d'options d'achat d’'actions») qui a par la suite été approuvé par les achioes

le 26 juin 1996. Celui-ci a par la suite fait I'ebde modifications qui, dans chaque cas, ontgiéoavées
par les autorités de réglementation et par lesraudires. Il y a 8 000 000 d’actions ordinairepaiisbles
aux fins d'attribution d'options en vertu du régirdeptions d’'achat d’actions, soit 8,13 % des adio
ordinaires émises et en circulation en date deseptés. A la méme date, 2 609 438 actions ordmaire
pouvaient étre émises a l'exercice des options imulation, ce qui représente 2,65 % des actions
ordinaires émises et en circulation. Ces optiomsean un prix d'exercice allant de 0,45 $ a 0,9@étion

et venaient a expiration jusqu’au 21 janvier 2021.

Le régime d’options d’achat d’actions est admigigtar le conseil d’administration, qui détermingix
d’exercice des options attribuées en vertu du régprix ne pouvant en aucun cas étre inférieurcamsc
des actions de la société a la Bourse de Toronjouleprécédant la date de I'attribution. Les opsio
attribuées en vertu du régime peuvent étre exepeéedant une période maximale de dix ans, selon les
modalités et les conditions déterminées par le eibmsadministration. Le régime d’options d’achat
d’actions prévoit que des options peuvent étrebatties aux administrateurs, aux dirigeants et aux
employés de la société ou de ses filiales et égaleaux personnes qui founissent des servicesncrsndi

la société et a ses filiales. Le conseil d'admiaigtn fixe les modalités d'acquisition des optign$l juge
appropriées, et ce, au moment de l'attributionog¢iens.

Le régime d’options d’achat d’actions prévoit g@s dptions ne pourront étre accordées a un adteticag
options, ajoutées aux autres déja détenues padbétent ainsi que les droits qui s'y rattachélgt,&aient
exerces, procureraient a cet adhérent plus de &s%aations ordinaires alors émises et en circalatio
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Lorsqu’un titulaire, avant la fermeture des bureaua date d’'expiration respective de ses optioasse
d’'étre une personne admissible, aux termes du e2diaptions d’achat d'actions, les options accasdéee
titulaire ne pourront étre exercées qu'en fondies périodes indiquées ci-apres :

. en cas de cessation d’emploi du titulaire en taetmersonne admissible, pour cause d’'incapacité ou
de retraite a laquelle consent la société, leppiaccordées a ce titulaire pourront étre exeerges
totalité ou en partie par le titulaire, au coursr# période commencant a la date de cette cessation
d’emploi et se terminant au troisieme anniversa@da date de cette cessation d’emploi ou a la date
d’expiration, selon la premiére de ces éventualités

. en cas de déces du titulaire qui est encore unsomee admissible, aux termes du régime
d’options d’achat d’actions, les options accord@&e=® titulaire pourront étre exercées en totalité
ou en partie par le représentant Iégal du titulaitecours d’une période commencant a la date du
décés et se terminant un an plus tard ou a la diateiration, selon la premiere de ces
éventualités.

Il 'y a aucune disposition autorisant I'aide fic@re aux termes du régime d’options d'achat dosti

Le conseil d’administration peut en tout tempsligsie régime d’options d’achat d’actions a I'édar
d’actions ordinaires qui ne sont pas alors viséms des options au moment pertinent, et le consell
d’administration peut en tout temps modifier I'uhes dispositions du régime d’options d’achat dadi
sous réserve de 'obtention de I'approbation rezdis toute bourse applicable ou de tout autre cgen

de réglementation pertinent, pourvu qu’une tellaiincation ne puisse, sans le consentement duaitigyl
influer de facon négative sur toute option accorgéeédemment a un titulaire en vertu du régime
d’options d’achat d’actions.

Renseignements sur le régime d’options d’achat d’tions

Nombre d’actions ordinaires Nombre d’actions
devant étre émises lors de Prix d’exercice moyen ordinaires restant a émettre
I'exercice des options en pondéré des options en en vertu du régime
Options circulation circulation d’'options d’achat d’actions
Options de la société
approuvées par les 2609 438 0,604 $ 2 075 000
actionnaires
Options de la société non
approuvées par les s.0.
actionnaires
Total 2 609 438 0,604 $ 2 075 000

Le régime incitatif a long terme

Le 13 avril 2007, le conseil d’administration a eppvé le RILT, qui visait & encourager les memiesa
direction a réaliser les objectifs clés de la gécstir une période de trois ans, soit &yuin 2007 au 31
mai 2010. Les participants du RILT pouvaient re@edes actions ordinaires de la société si lesabifge
suivants étaient atteints :

. confirmation de ressources auriferes de 500 00Cr{ou I'équivalent dans tous les autres
minéraux) au sein des propriétés sous le contela dociété avant la fin de I'exercice 2008;
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. confirmation de ressources auriferes de 500 00@sadditionnelles (ou I'équivalent dans tous les
autres minéraux) au sein des propriétés sous letberle la société et/ou de ses partenaires dans
lesquels elle détient des participations minosmvant la fin de I'exercice 2009;

. acquisition d'actifs miniers additionnels au moyedfacquisitions ou d’alliances permettant
d’augmenter les ressources auriféeres de la sod@&&00 000 onces (ou I'équivalent dans tous les
autres minéraux) avant la fin de mai 2010.

Ces objectifs, qui étaient les mémes pour toupdeticipants du RILT, se fondaient sur les objediiablis

de la société ainsi que sur les récentes obsemgaties actionnaires. lls visaient a accroitredesaurces
de la société de maniere a atteindre des resscamcésres de 1 500 000 onces (ou I'équivalent daas

les autres minéraux) avant a la fin de mai 2010.

Le RILT est entré en vigueur I€"juin 2007. Si la société n’avait pas atteint tées objectifs précités
avant le 31 mai 2010, le nombre d’actions attrisugex participants du RILT serait réduit, au payrae
33% % pour chacun des objectifs non atteints.

Toutes les actions ordinaires qui ont été émisserdtassujetties aux modalités du RILT. En auaset a
aucun moment le nombre total d’actions ordinainiogt été attribuées dans le cadre du RILT neidata
étre supérieur a 5% du nombre d’actions ordinaéresses et en circulation. Tel que présenté dans le
tableau intitulé « Tableau sommaire de la rémuitdrat des actions ordinaires ont été émises a des
dirigeants et cadres de la société aux termes di, Rbit & Yves Therrien et & Marc Boisvert. Le toen
d’actions ordinaires qui ont été émises a chaquéicipant du RILT a été décidé par le consell
d’administration en conformité avec les modalitésRILT. A titre d’'exemple, la prime d’un participan
pouvait, & la date d'entrée en vigueur, étre le brend’actions ordinaires correspondant a la valeur
marchande d'un pourcentage de la rémunération dicipant pour une période de 36 mois a la date
d’entrée en vigueur. Exception faite du chef dalilection, du chef des finances et du vice-prégjden
Exploration, ce pourcentage ne pouvait dépasseausmin cas 100 % du salaire annuel de base du
participant pour une période de 36 mois.

La société n'a pas réalisé le premier objectif duTRqui consistait en la confirmation de ressources
auriferes de 500 000 onces (ou I'équivalent dams les autres minéraux) dans les propriétés sous le
contrble de la société avant a la fin de I'exer@®@8. Par conséquent, le nombre d'actions deuvast é
payées aux participants du RILT a été réduit auapgode 3% %. Le 26 janvier 2010, le conseil
d’administration a approuvé I'émission des actiorginaires de la société aux participants relatmetna
I'atteinte du second objectif du RILT. Le 23 mafl @, le conseil d’administration a approuvé I'énans

des actions ordinaires de la société aux partitipatativement a I'atteinte du troisieme objedtifRILT.

Un total de 1 318 334 actions ordinaires ont étis@&snaux participants pour l'atteinte du seconej

et du troisieme objectif.

Le 27 mars 2009, le conseil d’'administration a déd’abandonner le RILT apres le 31 mai 2010.
Le tableau suivant présente, en date du 26 aviill,2@es renseignements relatifs au RILT. Le RILT

S’ajoute au régime d'options d’achat d’actions. r8porter a la rubrique Régime d’options d’achat
d’actions ».



-15 -

Renseignements sur le régime incitatif a long terme
Nombre d’actions
Nombre d’'actions ordinaires Prix d’exercice moyen ordinaires restant a émettre
émises lors de la réalisation pondéré des actions en vertu du régime incitatif
des objectifs ordinaires along terme

Actions ordinaires
approuvées aux fins 1318 334 040 so
d’émission par les ' o
actionnaires
Actions ordinaires non
approuvées aux fins . so so
d’émission par les o o
actionnaires
Total 1318 339 0,40$ s.0.
Notes :
(1) En date du 26 avril 2011, représente 1,34 % désnscbrdinaires émises et en circulation.
) Un total de 1 318 334 actions ont été émises atises au 10 aodt 2010 et constitue le nombre édtihal

d’actions émises en vertu de ce régime.
Contrats d’emploi
Des contrats d’emploi sont intervenus entre laé&téa@t ses trois membres de la haute directios.visé

Le 2 juillet 2007, la société a conclu un contrantploi avec Yves Therrien aux termes duquel il est
nommé a titre de chef des finances. Le contrat pleinprévoit, entre autres, un salaire de basenet u
indemnité correspondant & 18 mois de salaire.

Le 24 février 2010, la société a conclu un cordfamploi avec Marc Boisvert aux termes duquel 1l es
nommeé a titre de vice-président, Exploration. Qatre d’emploi prévoit, entre autres, un salairddse et
une indemnité correspondant a six mois de salaireas de cessation d’emploi; cette indemnité sera
augmentée a neuf mois le 24 février 2013 et a donaie le 24 février 2015.

Le 23 février 2010, la société a conclu un contfatmploi avec Serge Bureau au terme duquel il est
nommé président et chef de la direction. Ce comfenploi prévoit, entre autres, un salaire de letse
une indemnité correspondant a 6 mois de salaireasnde cessation d’emploi; cette indemnité sera
augmentée a neuf mois le 23 février 2012 et a dmais le 23 février 2013.

En vertu des trois contrats d’emploi, I'indemnigé payable par la société pour congédiement satiE mo
valable ou congédiement implicite ou déguisé.

Cessation d’emploi

Membres de la haute Indemnités de cessation d’emploi Versements Total estimé des versements
direction visés maximaux
de 6 mois a 12 mois selon la date de 12 mois 200 000%
Serge Bureau - \ .
cessation d’emploi
. de 6 mois & 12 mois selon la date de 12 mois 195 000%
Marc Boisvert . , .
cessation d’emploi
Yves Therrien 18 mois 18 mois 240 0003
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Graphique de rendement

Le graphique suivant fait la comparaison entreetelement cumulatif pour I'exercice financier terénla

31 décembre 2010 des actions ordinaires de latéatiée rendement cumulatif global de l'indice pase
S&P/TSX pour la méme période, en supposant le edtissement des dividendes. Le graphique montre ce
que vaudrait un placement de 100 $ fait le 31 déecer®005 dans cet indice et dans les actions dreina
de la société au cours des années suivantes.

220,00%
200,00 %
180,00 %
160,00 $

140,00 $ .
120,00 $ .%\ /
100,00 $ \

80,00 TN, —

60,00 $ : . .
31Déc. 2005 31 Déc. 2006  31Déc. 2007 31 Déc. 2008 DéB12009 31 Déc. 2010
‘ ——MDN Inc. —®—Indice composé S&P/TSX‘
31 déc. 2005 | 31 déc. 2006 | 31 déc. 2007 | 31 déc. 2008 | 31 déc. 2009 | 31dec2010
MDN Inc. 100,00 $ 121,54 $ 140,00 $ 84,62 8154 7385%
Indice composé S&P/TSX 100,00 $ 11451 $ 122,72$  9,73F$ 104,20 $ 119,26 $

Le graphique ci haut présente une tendance demendaylobal cumulatif négatif pour les actionnages
cours des cing dernieres années. En fait, le reademété positif pour les années 2006 et 200 s,
cette augmentation a été annulée par une baisspridude I'action en 2008, 2009 et 2010. La
rémunération totale recue par les membres de I linection visée au cours des cing dernieresesnaé
été a la hausse, reflétant la réalisation de @ajeécifiques tels que I'acquisition et le dévetappnt de
Les Minéraux Crevier inc.

Rémunération des administrateurs

Le tableau suivant énonce tous les éléments dénanération versée aux administrateurs au cours du
dernier exercice terminé de la société.
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Tableau de la rémunération des administrateurs

Rémunération
en vertu d’'un
plan incitatif
non fondé sur
Attributions | Attributions des titres de Valeur du
fondées sur| fondées sur capitaux plan de Autre
Honoraires | des actions| des options propres retraite rémunération Total
Norm® (%) $) (%) (%) $) (%) (%)
Serge Savard 38 000 — 22 &0 — — — 60 840
Jacques Bonneau 38000 — 22840 — — — 60 840
Paul Gobeil 44 500 — 22 840 — — — 67 340
Raymond Legault 34 000 — 22 840 — — — 56 840
Robert La Vallier& 14 500 22 846 37 340
Robert H. Get? 17 000 — — — — — 17 000
Notes
Q) M. Serge Bureau est président et chef de la dinedfie la société et ne regoit aucun honorairer@ dtadministrateur. La

rémunération de M. Bureau est présentée dans lieatalintitulé « Tableau sommaire de la rémunérati@t ailleurs dans la
présente circulaire.

2) Robert La Valliere a été nommé a titre d’administwa de la société en juin 2010.
3) Le mandat de Robert H. Getz s’est terminé en j0it02
(4) Pour les options octroyées, une juste valeur d28@R par option a été estimée a l'aide du modedekBEcholes a partir des

hypothéses suivantes: taux d'intérét sans risqu, &6, volatilité prévue de 55%, dividende moyé&ant par action et durée
prévue des options de cing ans.

Rémunération des administrateurs
Une provision annuelle et des honoraires sont sexsg administrateurs suivant les critéres suivants

— une rémunération annuelle de 25 000 $ par adnatestr;

— une rémunération additionnelle de 10 000 $ parepoér le président du comité d’audit;

- une rémunération additionnelle de 5000 $ par amuée le président du comité des ressources
humaines, de gouvernance et de nomination et pourésident du comité santé, sécurité et
environnement;

- des jetons de présence de 1000$ par présenceemonpe a une réunion du conseil
d’administration;

— des jetons de présence de 500 $ par présenceréumien d’un comité du conseil d’administration.
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Attributions fondées sur des actions et attributiors fondées sur des options
en cours a la fin de I'exercice

Attributions fondées sur des
Attributions fondées sur des options actions
Valeur marchande
Ti Valeur des | Actions ou | ou de paiement des
itres . - o e
sous-jacents ' Prix Date options ,unlt_es attr!butlons
Nom® aux options d'exercice d'expiration dans le d'actions fondées sur des
non exercés des options des options cours non non agtlons dont les
i %) exercé& acquises | droits n'ont pas été
(%) (nombre) acquis
(%)
Serge Savard 15 000 0,90 25/04/2012 néant -- S.0.
30 000 0,73 14/04/2014 néant
150 000 0,50 22/10/2014 néant
100 000 0,45 23/08/2015 3000
100 000 0,51 09/11/2015 néant
Jacques Bonneau 100 000 0,51 09/11/2015 néant - 0. S
Paul Gobeil 100 000 0,51 09/11/2015 néant -- S.0.
Raymond Legault 100 000 0,51 09/11/2015 néan -- 0. S.
Robert La Valliere 100 000 0,51 09/11/2015 néant -- S.0.

Notes :

@

M. Serge Bureau est président et chef de la direalie la société et ne recoit aucun honorairer@ ditadministrateur. La rémunération de

M. Bureau est présentée dans le tableau intitdlélbxeau sommaire de la rémunération » et ailleans da présente circulaire.

@

Le 31 décembre 2010, le cours de cléture des actiafinaires était de 0,48 $.

Attributions en vertu d’un plan incitatif — valeur a I'acquisition des droits ou valeur gagnée
au cours de I'exercice

Nom®

Attributions fondées sur
des options-Valeur de
I'acquisition des droits au
cours de I'exercice®®

®)

Attributions fondées sur des
actions- Valeur a
I'acquisition des droits aux
cours de I'exercice

®)

Rémunération en vertu d’'un
plan incitatif non fondé sur
des titres de capitaux
propres-valeur gagnée au
cours de I'exercice

(%)
Serge Savard néant S.0. S.0.
Jacques Bonneau néant S.0. S.0.
Paul Gobeil néant S.0. S.0.
Raymond Legault néant S.0. S.0.
Robert La Valliere néant S.0. S.0.

Notes :

@

M. Serge Bureau est président et chef de la direalie la société et ne recoit aucun honorairer@ ditadministrateur. La rémunération de

M. Bureau est présentée dans le tableau intitdlgébteau sommaire de la rémunération » et ailleans ¢a présente circulaire.

@)
©)

Le 31 décembre 2010, le cours de cloture des actinfinaires était de 0,48 $.
Ces montants représentent seulement la valeurpdies® dans le cours acquises durant I'année.

PRETS AUX ADMINISTRATEURS ET AUX MEMBRES DE LA HAUT E DIRECTION

A I'exception de ce qui suit, aucun prét n'a étésamti depuis le début du dernier exercice termdané
SOCiété a une personne qui est ou a été au codsrdier exercice terminé administrateur ou merderka
haute direction de la société ni a aucun candidam @oste d'administrateur de la société ni a aucun
personne avec laquelle ceux-ci ont des liens.
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En septembre 2010, a la suite de I'émission d’astirdinaires aux termes du régime d'intéresseient
long terme, la société a consenti des préts a dewes dirigeants, soit Yves Therrien et Marc Boisv
pour des montants respectifs de 24 960 $ et 3B4es préts portent intérét au taux de 1 %, et son
remboursables en tout temps, en tout ou en partieue remboursement intégral sera exigible le 31
décembre 2012. Si un des emprunteurs cesse diémployé de la société, le prét qui lui a été entis
devient exigible immédiatement.

Membres de la direction et autres personnes intéreds dans des opérations importantes

A la connaissance de la société, aucun administrateembre de la haute direction ou autre initidade
société ni aucun membre de leur groupe ou aucursonpee ayant des liens avec eux n'a d'intérét
important dans une opération conclue depuis le tddbudernier exercice ou n'a d’intérét dans une
opération prévue qui a ou qui pourrait avoir urédence importante sur la sociéte.

Assurance-responsabilité des administrateurs et defirigeants

La société souscrit a ses frais une police d’asseraouvrant la responsabilité de ses administsateu
dirigeants. Au cours de I'exercice financier terénla 31 décembre 2010, la couverture maximale de ce
assurance était de 5000 000 $. La franchise e25d®0 $ par sinistre et la prime annuelle s'élave
18 368 $.

2. Nomination des auditeurs

Les actionnaires sont invités a voter en faveuadeomination de KPMG, LLP, comptables agréésira ti
d’auditeurs de la société pour I'exercice en cetid autoriser les administrateurs a fixer leurunéénation.
La nomination initiale de KPMG, LLP a eu lieu le jiith 2010.

Les personnes désignées dans le formulaire de proation ci-joint se proposent de voter en faveur de
la nomination de KPMG, LLP, comptables agréés, attie d’auditeurs de la société pour I'exercice en
cours et d’autoriser le conseil d’administration afixer leur rémunération. Cette proposition requiert
I'approbation d’une majorité des voix exprimées a’assemblée.

INFORMATION RELATIVE AU COMITE D’AUDIT
Charte du comité d’audit

Le comité d’audit a adopté une charte officielletdie texte est reproduit a la rubriquédit Committee
Information» de la notice annuelle de la société datée du29 011 et intégrée par renvoi aux présentes.
On peut se procurer un exemplaire de cette notioeadle sur SEDAR, a lI'adresgavw.sedar.comlLa
charte du comité d’audit établit le mandat et Esponsabilités du comité, qui ont été revus papieseil
d’administration en décembre 2007 aux termes dainde minutieuse deeglement 52-116ur le comité
d’audit (le «Réglement 52-116) des Autorités canadiennes en valeurs mobilieresautres politiques
pertinentes.
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Composition du comité d’audit

Nom Indépendant Possede des compétences
financieres
Paul Gobeil, F.C.A., Président Oui Oui
Jacques Bonneau Oui Oui
Raymond Legault Oui Oui

Le comité d’audit se compose actuellement de &diministrateurs, qui sont tous indépendants ame®r

du Reglement 52-110. Tous les membres du comitéegest des « compétences financiéres » et ont la
capacité de lire et de comprendre un jeu d'étatnfiiers qui présentent des questions comptablee d’
ampleur et d'un degré de complexité comparablass dansemble, a celles dont on peut raisonnablemen
croire qu’'elles seront soulevées lors de la ledaseétats financiers de I'émetteur.

Formation et expérience pertinentes

La formation et I'expérience de chaque membre stodadidats du comité d’audit qui sont pertineates
I'exercice de leurs responsabilités sont décritepres.

Paul Gobeil, F.C.A,, est titulaire d’'une maitrise en commerce (1964J'ehe maitrise en comptabilité
(1965) de I'Université de Sherbrooke. Il a égaleimsuivi en 1981 le programme destiné a la haute
direction de la Harvard Business School. De 1966&}, M. Gobeil a travaillé comme comptable etéa ét
associé dans deux cabinets comptables. De 19785 B Gobeil a occupé plusieurs postes aupres de
Provigo Inc., notamment celui de vice-présidenhaRtes et administration, de trésorier et seceétair
adjoint, de vice-président exécultif et de présiétmhef de I'exploitation de Provigo (Distributjdmc. De
1981 & 1985, il a été président et chef des opésatie Loeb Inc., président de Loeb CorporatioatgEt
Unis) et vice-président du conseil de IGA Canaéle.ltDe 1985 a 1989, M. Gobeil a été membre de
I’Assemblée nationale pour la circonscription derdim et a été ministre délégué a I'’Administration,
président du Conseil du Trésor et ministre desiAféainternationales du Québec. De 1989 a 19@4¢ié,
entre autres, président du conseil de Compagniest Rayal, de Bankers’ Trust, d’Hydro-Québec
International et de Domtar Inc. De 2002 a 2003 présidé le conseil de Exportation et développémen
Canada. Il est vice-président du conseil d’adnmaiistn de Metro Inc. et administrateur de la Banque
Nationale du Canada, Yellow Media Inc. et Diagn@&Juc.

Jacques Bonneawa obtenu son dipléme d’'ingénieur en géologie deilersité Laval et est titulaire d'une
maitrise es sciences de la méme université. |l topips de trente ans d’expérience dans le secteigr

et a été au service de Soquem, de Falconbridge eCdpprporation et de Groupe Vior-Mazarin. Plus
récemment, il a été président et chef de la doealie Minéraux Sequoia inc. Au cours de ces aniilées,
participé activement a l'acquisition, a la décotwevsu a la réactivation de nombreux projets etsgite
minéraux. De 1994 a 2003, il a été président deakitamc. et en 2004, il a été président de Minérau
Sequoia inc. jusqu’a sa fusion avec Cambior ind™lgiillet 2004. Il est consultant pour CGE Ressosyce
fonds d'actions accréditives du Québec.

Raymond Legault est titulaire d'un baccalauréat et d’'une maitrse économie de I'Université de
Montréal. Il a été pendant 8 ans (de 1997 a 208&jannaire en finance chez ScotiaMcLeod ou ilferbf
des services de consultation & des investissettisyiars et a des dirigeants de petites entreprians le
cadre de la gestion de leur portefeuille. Il a égent été président et directeur général d’'uneétoci
d’édition dont il était propriétaire pendant 14 afvgant cela, il a ocupé pendant 10 ans différpottes de
cadre supérieur pour une importante société deadunication. Depuis 2006, M. Legault offre ses
services a titre de consultant en finance.
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Le comité d’audit se réunit chaque trimestre etttées réunions extraordinaires lorsque des citaonss
particuliéres I'exigent. Tous les membres ont &&sisix quatre réunions du comité tenues au cours du
dernier exercice.

Encadrement du comité d’audit

Aucune recommandation du comité d'audit concertamomination ou la rémunération des auditeurs
externes de la société n'a été adoptée par leitdegeiis le commencement du dernier exercice cetnpl

Utilisation de certaines dispenses

La société ne s’est pas prévalue de dispenses«psenvices non liés a I'audit de valeur minime i», n
d’aucune autre dispense prévue a la partie 8 dleRegt 52-110 lors du dernier exercice complet.

Politiques et procédures d’approbation préalable

Le comité d’audit approuve préalablement les mégkalie mission de tous les contrats relatifs anwicss
liés a l'audit ainsi qu'aux autres services devetné rendus a la société ou a I'une de ses filipdesses
experts comptables.

3. Régime de protection des droits des actionnaires

Le conseil d'administration de la société a indimabnt adopté un régime de protection des droits des
actionnaires le 17 avril 2008, lequel est entréigneur a la méme date et a été ratifié par leésmataires

le 5 juin 2008 (le kégime de 2008). Le régime de 2008 prendra fin a la cloture 'desemblée et le
conseil d’administration de la société en est @taiconclusion unanime gu'il est dans le meilietgrét

des actionnaires et de la société d’adopter uneamuvégime de protection des droits des actiorgaire
Ainsi, en avril 2011, le conseil d’administratiompprouvé I'adoption par la société d’'un nouveaimé

de protection des droits des actionnaires iggixne de 201%) et a conclu une nouvelle convention pour
'administration du régime de 2011 avec Serviceslauestisseurs Computershare Inc., a titre d’agent
droits.

Le régime de 2011 donnera plus de temps au codisgiininistration de la société et aux actionnaires
pour étudier pleinement toute offre publique d'aaten-sollicitée a I'égard de la société. Le régime
2011 est congu de maniere a décourager les offrebqpes d'achat coercitives ou inéquitables, et il
donne plus de temps au conseil d'administratiom peehercher d'autres solutions afin de maximiaer |
valeur pour les actionnaires, le cas échéant, Barentualité d'une offre publique d'achat nonisibde.

Le régime de 2011 est identique au régime de 20@&e&eption de certaines modifications mineurés af
de refléter I'évolution des régimes de protecti@s droits des actionnaires au Canada depuis I'eaopt
du régime de 2008. De plus, Le régime de 201limstage aux autres régimes de droits qu'ont adopté
plusieurs autres sociétés et qui ont été apprquevéleurs actionnaires.

Le régime de 2011 entrera en vigueur le 26 mai 26dds réserve de sa ratification par les actioesa
'assemblée. La TSX a consenti a I'adoption dumégile 2011, sous réserve également de sa ratficati
par les actionnaires a I'assemblée. Ainsi, pow étr vigueur, le régime de 2011 doit étre ratiié la
majorité des voix exprimées a I'assemblée en peesou par procuration.

A l'assemblée, les actionnaires seront priés d'meret, s'il est jugé a propos, d'approuver, Rdgorité
simple des voix exprimées a cet égard, une résalypour ratifier le régime de 2011. Le consell
d'administration recommande aux actionnaires derat faveur de sa ratification.
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Contexte : Le principal objectif du régime de 2011 est d'adeo au conseil d'administration
suffisamment de temps pour chercher et élaborertrd® choix pour maximiser la valeur pour les
actionnaires en cas d'offre publique d'achat vitamsociété et d'offrir a chaque actionnaire unanchk
égale de participer a cette offre. Le régime del2®icourage un acquéreur éventuel a procéderisoit a
moyen d'une offre autorisée (au sens défini damédame de 2011), auquel cas l'offre publique diach
doit satisfaire a certaines normes minimales déstira promouvoir un traitement équitable, soit deec
concours du conseil.

En adoptant le régime de 2011, le conseil d'adtnittisn a tenu compte de la Iégislation en matiére
d'offres publiques d'achat au Canada. En vertiadédislation dans le domaine des valeurs mobdjére
une offre publique d'achat désigne généralementoffre d'acquisition des actions comportant drait d
vote ou des actions participantes d'une ou de quusipersonnes lorsque les actions visées patel'off
d'acquisition, considérées globalement avec lesracidont l'initiateur et certaines parties qui $oint
reliées sont déja propriétaires, représentent 20 flus des actions en circulation d'une société.

La législation actuelle en matiéere d'offres pubdisud'achat au Canada continue de soulever les
préoccupations suivantes pour les actionnairea dediété :

i) Délais : La législation actuelle permet qu'une offre pulndigi'achat expire 35 jours aprés qu'elle a
été lancée. Le conseil d'administration estime gueélai n'est pas suffisant pour permettre aux
actionnaires d'évaluer une offre publique d'achptendre une décision éclairée sans se presser.

ii) Pression exercée sur les actionnaires pour qu'ilsédosent leurs actions L'actionnaire peut se
sentir forcé de déposer ses actions en réponse affra publique d'achat qu'il juge insuffisante
par crainte de se retrouver avec des actions oreéaon liquides ou dont la valeur est réduite du
fait qu'il s'agit d'une participation minoritair€ela se produit notamment dans le cas d'une offre
publique d'achat partielle, ne visant pas la titatles actions ordinaires, lorsque linitiateur
souhaite obtenir le contréle sans acquérir laitétales actions ordinaires. Le régime de 2011
prévoit un mécanisme d'approbation de l'offre pes hctionnaires destiné a permettre a
l'actionnaire de séparer la décision de déposeactams de I'approbation ou du refus d'une offre
publique d'achat donnée.

iii) Traitement inégal : Pleine valeur :Bien que la Iégislation actuelle dans le domaies hleurs
mobilieres tient largement compte de plusieurs pEccupations a cet égard, il demeure
possible que le contrble de la société puisseagmeis de gré a gré dans le cadre d'une opération
ou un seul actionnaire ou un petit groupe d'acties dispose d'actions ordinaires a prime par
rapport au cours et que cette prime ne soit paagee avec les autres actionnaires. En outre, une
personne peut lentement accumuler des actionsaarenpar I'entremise d'acquisitions en bourse,
ce qui, avec le temps, peut mener a l'acquisitiorcahtrole sans que soit payée la juste valeur
relative au contréle ou sans que soit partagéeaadement entre tous les actionnaires une prime
relative au controle.

Résumeé :Le texte qui suit est un résumé des principaledatités du régime de 2011, résumé qui est
entierement subordonné au texte du régime de 26ptsé sur SEDAR @ww.sedar.comToutes les
termes définis utilisés dans le présent résumé gdisies au sens qui leur est attribué dans lenégle
2011.

Date de prise d'effet :La date de prise d'effet du régime de 2011 €26 lmai 2011.

Durée : Sauf s'il est terminé en vertu de ses dispositimségime de 2011 cessera a la levée de la
troisieme assemblée annuelle des actionnaires deciété suivant I'assemblée au cours de laguelle |
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régime est ratifié par les actionnaires, a moins lgurégime soit reconfirmé et prolongé lors deecet
assemblée.

Approbation des actionnaires :Le régime de 2011 doit étre ratifié par les act@res au cours des six
mois suivant la date de la prime d'effet. Pourlguggime de 2011 demeure en vigueur aprés l'aséemb
la résolution relative au régime de 2011 doit &pprouvée a la majorité des voix exprimées a Faksk
par les actionnaires votant en personne et paupabon.

Emission des droits A la date de prise d'effet, un droit de sousaipti'une action ordinaire, suivant les
modalités et sous réserve des conditions énoneé@esld régime de 2011, sera émis et joint & chaque
action ordinaire en circulation et sera joint agieaction ordinaire émise par la suite.

Privilege d'exercice des droits Les droits seront séparés des actions ordinaingsugront étre exercés

le dixieme jour ouvrable aprés la premiere dessdatevantes a survenir: i) la date d'une acqaisiti
importante; ii) la date de lancement d'une offreligue d'achat ou de la premiére annonce publigue d
l'intention qu'a une personne quelconque de lanoeroffre publique d'achat, autrement qu'aux termes
d'une acquisition considérée comme une offre aéerou une offre autorisée concurrente; ou il a
laquelle une offre autorisée ou une offre autoris@ecurrente n'en est plus une; ou toute dateiediér
fixée par le conseil d'administration agissant dieng foi.

Evénement déclencheur 1'acquisition par toute personne (umequéreur important ») de 20% ou
plus des actions ordinaires en circulation de lgiété, autrement qu'aux termes d'une offre auwrisé
d'une réduction du nombre d'actions comportanttddei vote, d'une acquisition dispensée, d'une
acquisition proportionnelle ou d'une acquisition tiees convertibles, est appelée unacgquisition
importante ». Dix jour ouvrables aprés la survenance de Uisitgpn importante, chaque droit (sauf les
droits détenus par l'acquéreur important) permediea souscrire des actions ordinaires a un prix
substantiellement inférieur a leur cours du moment.

L'émission des droits n'a pas initialement d'effet dilution, Dés la survenance d'une acquisition
importante et la libération des droits des actiordinaires, le bénéfice par action déclaré sur heme
diluée ou non diluée peut étre modifié. Les pos”ealeg droits qui n'exercent pas leurs droits lordade
survenance d'une acquisition importante peuverit gak dilution importante.

Certificats et cessibilité : Avant la date de séparation des droits, les deuitg attestés par une Iégende
imprimée sur les certificats d'actions ordinairegséa compter de la date de prise d'effet et né zas
cessibles séparément des actions ordinaires. Ateomie la date de séparation des droits, les dsertnt
attestés par des certificats de droits qui seressibles et négociés séparément des actions oedinai

Exigences relatives a une offre autoriséeEn vertu du régime de 2011, uneffre autorisée» est une
offre qui est faite a tous les actionnaires deoldé&é et qui peut étre acceptée durant au moifeusse.

Si, a l'expiration de la période de 60 jours, aun®®0% des actions en circulation, sauf celles qui
appartiennent a l'initiateur et a certaines paméiges a lui, ont été déposeées, l'initiateur peendre
livraison des actions et en régler le prix, maiddit prolonger l'offre pour une période additiolameale

10 jours pour permettre aux autres actionnairegegeser leurs actions.

Renonciation : Le conseil d'administration peut, avant la surveead'une acquisition importante,
renoncer a l'application du régime de 2011 & ulgisition importante en particulier (uneagquisition
dispensée») lorsque I'offre publique d'achat est faite paiewde circulaire d’'information envoyée a tous
les porteurs d'actions ordinaires. Lorsque le dbd&aiministration exerce son pouvoir de renonciag
I'égard d'une offre publique d'achat, la renonaiat'appliquera également a toute autre offre queli
d'achat visant la société faite par voie de ciicald'information envoyée a tous les porteurs iast
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ordinaires avant l'expiration de l'offre & I'égadd laquelle le conseil d'administration a renoncé a
l'application du régime de 2011.

Rachat : Avec l'approbation de la majorité des actionnaii@s des porteurs de droits, si la date de
libération des droits est survenue) donnée a usenasée diment convoquée a cette fin, le conseil
d'administration peut racheter les droits au pax0gd0001 $ par droit. Les droits peuvent égalerapt
rachetés par le conseil d'administration sans egipeobation aprés la réalisation d'une offre dader
d'une offre autorisée concurrente ou d'une acaqnsitispensée.

Modification : La société peut modifier le régime de 2011 avapptobation de la majorité des
actionnaires (ou des porteurs de droits, si la datséparation des droits est survenue) a une biEsem
diment convoquée a cette fin. La société peut, settes approbation, corriger toute erreur d'éagitur de
typographie et, sous réserve de l'approbation sutton@ée obtenue a la prochaine assemblée des
actionnaires (ou des porteurs de droits, selora$®, peut apporter des modifications au régimeQdd 2
gue le conseil d'administration, en agissant deédoi, considére nécessaires ou utiles.

Conseil d'administration: Le régime de 2011 n'écartera pas ni ne réduiraeleoir du conseil
d'administration d'agir honnétement et de bonnadomieux des intéréts de la société. Lorsqu'ufre of
autorisée sera faite, le conseil d'administrationtiouera d'avoir le devoir et le pouvoir de prentls
mesures et de faire aux actionnaires les recomrtiandau'il juge opportunes.

Dispenses relatives au conseillers en placementees personnes dont l'activité habituelle consiste
gérer des fonds d'investissement pour le comptieedg les sociétés de fiducie (agissant en leatitgude
fiduciaire et d'administrateur), les organisme®$léan vertu de la loi dont l'activité comprendykestion
de fonds et les administrateurs de régimes enrégisle retraite ne seront pas a l'origine d'événtme
déclencheurs, pourvu qu'ils ne fassent pas une pffblique d'achat ou ne fassent pas partie daupgr
qui fait une telle offre.

Recommandation du conseil d'administration :Le conseil d'administration a établi que le régidee
2011 modifié est au plus grand avantage de lat®oetéde ses actionnaires. Le conseil d'administrat
recommande a l'unanimité que les actionnaires vptaur la résolution relative au régime de 2011.

Le régime de 2011 n'a pas été adopté en réponsee roposition précise ni en prévision d'une
proposition précise visant l'acquisition du cordrdle la société. A I'heure actuelle, la sociétépas
connaissance d'une offre publique d'achat visasbd#té ou d'un projet d'offre publique d'achatmt la
sociéte.

Sauf directives contraires d'un actionnaire, les psonnes nommées dans la procuration ci-jointe
voteront POUR la résolution ratifiant le régime de2011.

PRATIQUES DE GOUVERNANCE

Le conseil d’administration de la société estime gies pratiques de gouvernance bien établies sont
importantes pour favoriser le bon fonctionnementadsociété et assurer une gestion de ses actiiies
profite a ses actionnaires. Le conseil d’admintistradoit a cet égard veiller & ce que la sociétpenche

sur toutes les questions de gouvernance pertinentesnformité avec les lignes directrices énondées

le Réglement 58-101sur linformation concernant les pratiques en maiede gouvernange

I’ Annexe 58-101A1 — Information concernant la gouaecret I'Instruction générale 58-201 relative a

la gouvernanceles Autorités canadiennes en valeurs mobilieres.
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Les pratiques adoptées par la société en matiegoaernance aux termes du Réglement 58-101 sont
décrites a 'annexe A des présentes sous la forasegite a I’Annexe 58-101A1.

INFORMATION SUPPLEMENTAIRE

D’autres renseignements concernant la société peuetre obtenus sur SEDAR, a l'adresse
www.sedar.comL'’information financiére de la société figure dases états financiers comparatifs et dans
son rapport de gestion pour I'exercice terminéllel@embre 2010. On peut obtenir des exemplairessie
documents en s’adressant a Yves Therrien, se@gtair siege social de la société, au 1010, rueade |
Gauchetiére Ouest, bureau 680, Place du Canaddr@db(Québec) H3B 2N2.

APPROBATION DE LA CIRCULAIRE

Le conseil d'administration de la société a appéolevcontenu de la présente circulaire de solflioitade
procurations par la direction ainsi que son enugiactionnaires.

Montréal (Québec), le 26 avril 2011.
MDN INC.

Par: (s) Serge Bureau
Serge Bureau, président, chef de la direction




ANNEXE A

ENONCE DES PRATIQUES EN MATIERE DE GOUVERNANCE
MDN INC.
(la « société »)

BN

La société s’emploie a atteindre des standardséglesn matiére de gouvernance. Le consell
d’administration a soigneusement examiné les ligd@gctrices a cet égard énoncées dans le
Réglement 58-201. Une description des pratiquasadiere de gouvernance de la société est présgntée
apres, conformément aux exigencesRiglement 58-101 sur I'information concernant leatigues en
matiere de gouvernanc€ette information respecte la forme indiquéefiiexe 58-101A% Information
concernant la gouvernance

Annexe 58-101A1 — Information
concernant la gouvernance

1. Conseil d'administration

a)

b)

d)

Donner la liste des administrateurs
qui sont indépendants.

Donner la liste des administrateurs
qui ne sont pas indépendants et

indiquer le fondement de cette
conclusion.
Indiquer si  la majorité des

administrateurs sont indépendants ou

non. Si la  majorité  des
administrateurs ne  sont  pas
indépendants, décrire ce que le
conseil d’administration fait pour
favoriser I'exercice de son
indépendance de jugement dans

I'exécution de son mandat.

Dans le cas ou un administrateur est
administrateur d'un autre émetteur
qui est émetteur assujetti (ou
I'équivalent) dans un territoire du
Canada ou dans un territoire étranger,
indiquer 'administrateur et
I'émetteur intéressé.

Pratiques de la société

Le conseil d’administration se composera de six
personnes. Parmi celles-ci, Serge Savard, Robert La
Valliere, Paul Gobeil, Raymond Legault et Jacques
Bonneau sont indépendants. Aucun de ces
administrateurs n’a de lien important, direct ou
indirect, avec la société.

Serge Bureau n'est pas un administrateur
indépendant puisqu’il occupe un poste de direction.

La majorité des administrateurs de la société sont
indépendants.

Paul Gobeil est administrateur de la Banque
Nationale du Canada, de Diagnocure Inc., de
Metro Inc. et de Yellow Media Inc.
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e)

f)

9)

Indiquer si les administrateurs
indépendants tiennent ou non des
réunions périodiques hors de la
présence des administrateurs non
indépendants et des membres de la
direction. Dans I'affirmative,

indiquer le nombre de réunions
tenues au cours du dernier exercice
de [I'émetteur. Dans la négative,
décrire ce que fait le conseil
d’administration pour favoriser une
discussion ouverte et franche entre
les administrateurs indépendants.

Indiquer si le président du conseil est
un administrateur indépendant ou
non. Si le conseil d’administration a
un président ou un administrateur
principal qui est un administrateur

indépendant, donner le nom du
président indépendant ou de
'administrateur principal

indépendant et exposer son réle et ses
responsabilités. Si le conseil n'a ni
président indépendant, ni
administrateur principal indépendant,
indiquer ce que le conseil fait pour
assurer un leadership aux
administrateurs indépendants.

Fournir un relevé des présences de
chaque administrateur aux réunions
du conseil depuis la date d'ouverture
du dernier exercice de I'émetteur.

2. Mandat du conseil d’administration

Donner

le texte du mandat écrit du

conseil d’administration. En I'absence de
mandat écrit, indiquer de quelle facon le

conseil définit son rble et ses
responsabilités.

3. Descriptions de poste
a) Indiquer si le conseil

Pratiques de la société

Fréquemment a la fin des réunions du conseil, les

administrateurs indépendants tiennent une réunion
hors de la présence des administrateurs non
indépendants et des membres de la direction. Au

cours du dernier exercice, les administrateurs

indépendants ont tenu trois réunions hors de la

présence des administrateurs non indépendants et
des membres de la direction.

Le président du conseil, Serge Savard, est un
administrateur indépendant. Bien que le conseil

n'ait pas établi de structures et de procédures pou
pouvoir fonctionner indépendamment de Ia

direction, les administrateurs indépendants se
rencontrent séparément, au besoin, pour discuter de
sujets particuliers touchant a la société.

Tous les administrateurs ont assisté a toutes les
réunions du conseil, a I'exception de Jacques
Bonneau qui a assisté a six des sept réunions du
conseil et Robert La Valliere qui a assisté auxxdeu

réunions tenues depuis sa nomination.

Le texte du mandat écrit du conseil d’administratio
est reproduit & la notice annuelle de la société
disponible sur SEDAR & www.sedar.com.

Le conseil d’administration a établi une descriptio
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b)

d’administration a établi ou non une
description de poste écrite pour les
postes de président du conseil et de
président de chaque comité du
conseil. S’il ne I'a pas fait, indiquer
brievement comment il définit le réle
et les responsabilités correspondant a
chacun de ces postes.

Indiquer Si le conseil

d’administration et le chef de la
direction ont établi ou non une
description de poste écrite pour le
poste de chef de la direction. S’ils ne
'ont pas fait, indiquer brievement
comment le conseil définit le role et
les responsabilités du chef de la
direction.

4. Orientation et formation continue

a)

b)

Indiquer brievement les mesures
prises par le conseil d’administration
pour  orienter les  nouveaux
administrateurs en ce qui concerne :

i) le réle du conseil, de ses comités
et des administrateurs;

i) la nature et le fonctionnement de
I'entreprise de I'émetteur.

Indiquer brievement les mesures
prises par le conseil d’administration,
le cas échéant, pour assurer la
formation continue des
administrateurs. Si le conseil n’assure
pas de formation continue, indiquer
comment il veille a ce que les
administrateurs aient les aptitudes et
les connaissances adéquates pour
s'acquitter de leurs obligations en
tant qu’administrateurs.

5. Ethique commerciale

a)

Indiquer si le conseil d’administra-
tion a adopté ou non un code écrit a

Pratiques de la société

de poste écrite pour les postes de président du
conseil et président de chaque comité du conseil.

Le conseil d’administration a établi une descriptio
de poste écrite pour le poste de chef de la dinecti

L'orientation et la formation des administrateurs
font partie d’'un processus continu. Les discussions
non officielles entre les membres du conseil et la
direction sont encouragées, en plus des
présentations officielles préparées par la directio
au cours de l'année et des visites organisées aux
propriétés de la société.

L'orientation et la formation des administrateurs
font partie d'un processus continu. Les discussions
non officielles entre les membres du conseil et la
direction sont encouragées, en plus des
présentations officielles préparées par la directio
au cours de l'année et des visites organisées aux
propriétés de la société.

Le conseil d’'administration n'a pas adopté un code
écrit a I'intention des dirigeants et des salariés.
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b)

lintention des dirigeants et des
salariés. Dans l'affirmative :

i)  indiquer comment une personne
peut en obtenir le texte;

ii) décrire de quelle facon le
conseil veille au respect du

code; sl ny veille pas,
expliquer s'il s'assure du
respect du code et de quelle
facon;

i) faire renvoi a toutes les
déclarations de changement

important déposées au cours du
dernier exercice et se rapportant
a la conduite d’'un administra-

teur ou d'un membre de la

haute direction qui constitue un

manquement au code.

Indiquer les mesures prises par le
conseil d’administration pour garantir
'exercice de lindépendance de
jugement des administrateurs lors de
'examen des opérations et des
contrats dans lesquels un
administrateur ou un membre de la
haute direction a un intérét important.

Indiquer les autres mesures prises par
le conseil d’administration pour
encourager et promouvoir une culture
d’éthique commerciale.

6. Sélection des candidats au conseil
d’administration

a)

Indiquer la procédure suivie pour
trouver de nouveaux candidats au

Pratiques de la société

S.0.

S.0.

S.0.

Compte tenu de la taille de la société, le conseil
d’administration n'a pas adopté de code d’éthique
écrit a I'intention de ses dirigeants et de sesriszl.

Cependant, tous les administrateurs, les dirigesints
les salariés de la société ont 'obligation d’ererc
leurs fonctions dans le meilleur intérét de ceile-c
La société s'attend a ce que tous ses administsateu
se conforment aux lois et aux reglements régissant
leur conduite.

En outre, la société est déterminée a promouvsir le
normes les plus élevées d'intégrité et d’éthiquesda
la conduite de toutes ses activités. De plus, le
conseil s'attend & ce que tous ses membres
participent activement aux réunions du conseil et a

celles des comités au sein desquels ils sieégent.

La procédure pour trouver de nouveaux candidats
au conseil repose sur les discussions entre let€omi
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conseil d’administration.

Indiquer si le conseil d’administra-
tion a ou non un comité des
candidatures composé uniguement
d’administrateurs indépendants. Dans
la négative, indiquer les mesures
prises par le conseil pour encourager
une procédure de sélection objective.

Si le conseil d’administration a un
comité des candidatures, exposer ses
responsabilités, ses pouvoirs et son

fonctionnement.

7. Rémunération

a)

Indiquer la procédure selon laquelle

le conseil d’administration fixe
rémunération des dirigeants.

la

Pratiques de la société

des ressources humaimles,gouvernance et de
nomination, le conseil et la direction.

Le comité des ressources humaines, de gouvernance
et de nomination est chargé de la recherche de
candidats qualifies pour siéger a titre
d’administrateur. Le comité des ressources
humaines, de gouvernance et de nomination est
entiérement composé d’administrateurs
indépendants.

Ces nominations sont examinées et approuvées par
le conseil.

Le comité de ressources humaines, de gouvernance
et de nomination a pour mandat de (i) considérer et
d’évaluer toutes les questions qui peuvent toulzher
société au niveau des candidatures en général; (ii)
recommander au conseil d'administration des
actions ou des mesures a prendre dans ce domaine.
Le comité a la responsabilité de recommander au
conseil de nouveaux candidats aux postes
d’administrateur et d’'assister le conseil dans
I'évaluation du rendement des dirigeants, du cdnsei
et de ses comités et des administrateurs.

La rémunération des administrateurs est revue
annuellement par le comité des ressources
humaines, de gouvernance et de nomination afin de
s’assurer qu’'elle reflete les réalités du marché et
gu’elle corresponde aux taches réalisées par les
administrateurs.

Le comité des ressources humaines, de gouvernance
et de nomination a la responsabilité de réviser le
montant et le mode de rémunération des membres
de la haute direction. Le président du comité fait
rapport au conseil de ses recommandations.
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b)

d)

Indiquer Si le conseil

d’administration a ou non un comité
de rémunération composé
uniquement d’administrateurs
indépendants. Dans la négative,
indiquer les mesures prises par le
conseil pour assurer une procédure
objective de fixation de Ia

rémunération.

Si le conseil d’administration a un
comité de rémunération, exposer ses
responsabilités, ses pouvoirs et son
fonctionnement.

Si, au cours du dernier exercice de
I'émetteur, les services d’'un
consultant ou dun conseiller
spécialisé en rémunération ont été
retenus pour aider a fixer Ia
rémunération de dirigeants de
I'émetteur, indiquer lidentité du
consultant ou conseiller et exposer les
grandes lignes de son mandat. Si le
consultant ou conseiller a été engagé
afin d’effectuer d’autres taches pour
le compte de I'émetteur, l'indiquer et
décrire brievement la nature du
travail.

Pratiques de la société

Le comité des ressources humaines, de gouvernance
et de nomination est composé uniquement
d’administrateurs indépendants.

Le comité des ressources humaines, de gouvernance
et de nomination est chargé d’examiner la
rémunération de la haute direction de la société. |
est également chargé d'étudier la candidature des
hauts dirigeants de la société. Il fait rapport au
conseil d'administration de la société sur I'enskemb

de cette rémunération, qu'elle soit payable en
especes, sous forme de plan ou autrement. Le
comité des ressources humaines, de gouvernance et
de nomination se réunit au besoin au cours de
'année.

Ce comité est actuellement composé de trois
administrateurs indépendants a la société.

Au cours du dernier exercice, la société n'a pas
retenu les services d'un consultant spécialisé en
rémunération.
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Pratiques de la société

8. Autres comités du conseil

Si le conseil d’administration a d’autres
comités permanents, outre le comité
d’audit, le comité des candidatures et le
comité de rémunération, donner la liste
des comités et leur fonction.

9. Evaluation

Indiquer si le conseil d’administration,
les comités du conseil et chaque
administrateur sont soumis ou non a une
évaluation réguliere de leur efficacité et
de leur apport. Dans [Iaffirmative,
exposer la procédure d'évaluation. Dans
la négative, indiquer comment le conseil
d’administration s’assure que le consell
lui-méme, ses comités et chacun de ses
administrateurs s’acquittent efficacement
de leurs fonctions.

Outre le comité d'audit et le comité des ressairce
humaines, de gouvernance et de nomination, le
conseil a également créé le comité santé, séairité
environnement.

Le comité santé, sécurité et environnement est
composé de trois administrateurs indépendants
(Serge Savard, Robert La Valliere et Jacques
Bonneau).

Dans tous les territoires, en plus de se conformer
aux lois, le comité santé, sécurité et environnémen
de la société veille a mettre en ceuvre avec ditigen
des mesures éprouvées sur le plan technique et
économiquement réalisables ainsi que des pratiques
de gestion des risques en santé, sécurité et
environnement, afin de favoriser la protection de
I'environnement tout au long des activités liées a
'exploration minérale, a I'exploitation miniéreya
traitement des minéraux et des métaux, a la
fabrication et a la fermeture des sites.

Le conseil, les comités du conseil et les
administrateurs sont soumis a une évaluation
annuelle en fonction de la participation et du
rendement.



